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Ñ «ðàçâîðîòîì Ðîññèè íà Âîñòîê» âàæíîå ìåñòî ñòàëè çàíèìàòü âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà äàëüíåâî
ñòî÷íûõ òåððèòîðèé ñî ñòðàíàìè ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Äëÿ óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íå
îáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé èìèäæ, êîòîðûé áóäåò ïðèâëåêàòü ïàðòíåðîâ, òóðèñòîâ, à òàêæå 
èíâåñòîðîâ, ÷üè âëîæåíèÿ – íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ðåãèîíà â öåëîì. 
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èìèäæ ðåãèîíà. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü ôàêòîðû ôîðìè
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ â ðàìêàõ ïîëèòèêè «ðàçâîðîòà Ðîññèè íà Âîñòîê». 
Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü ïðèíöèïû îáúåêòèâíîñòè, ðàçâèòèÿ, âñåîáùèõ 
ñâÿçåé. Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ëåãëè òðàäèöèîííûå îáùåíàó÷íûå ìåòîäû – îáùåëîãè÷åñêèå, òåîðå
òè÷åñêèå, ýìïèðè÷åñêèå. Àêòèâíî ïðèìåíÿëèñü àíàëèç, ñèíòåç, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ. Àâòîðû èññëåäóþò 
èíâåñòèöèîííûé èìèäæ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ 
òåððèòîðèÿ, åå ñèëüíûå ñòîðîíû, íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûì íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Âûäåëÿþò
ñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ äåâÿòü áàçîâûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà êðàÿ, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà. Èññëåäóåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà îðãàíîâ âëàñòè â 
Ïðèìîðñêîì êðàå è äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ: íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ áàçà, ïðîâîäèìûå ìåðî
ïðèÿòèÿ, óñëóãè, îêàçûâàåìûå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì è ïð. Òàêæå àíàëèçèðóåòñÿ èìèäæåâàÿ ïîëè
òèêà îðãàíîâ âëàñòè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë; ôàêòîðû èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà; Ïðèìîðñêèé êðàé; Äàëüíèé Âîñ
òîê; ñîòðóäíè÷åñòâî; èíâåñòîðû; òóðèñòû; ýêîíîìèêà ðåãèîíà; îðãàíû âëàñòè; íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ áàçà

With Russia “turning to the East”, the issue of cooperation between Russian Far Eastern territories and the 
countries of the AsiaPacific Region has gained special importance. For successful cooperation, it is necessary 
to form an effective image that will attract partners, tourists, and investors, whose funding is a necessary con
dition for successful development of the economy and the region as a whole. The object of the research is the 
image of the region. The subject of the research is the factors of forming investment image of Primorsky Kray. 
The objective of the research is to scientifically substantiate the factors of forming investment image of Primor
sky Kray within the policy of Russia's  turn to the East. Research methods. Principles of objectivity, development, 
universal ties have been used in the work. The study is based on traditional scientific methods  logical, theo
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retical, empirical. Analysis, synthesis, induction, and deduction have been actively used. The authors examine 
the investment image of Primorsky Kray at the present stage: the problems the territory faces, its strengths, the 
direction it should be developed in the future. Nine objective factors of the investment potential of the region 
essential for the investment image have been identified and analyzed. The investment policy of the authorities 
in Primorsky Kray and the activities of development institutions have been investigated: regulatory and legal 
framework, ongoing activities, services provided to potential investors, etc. The image policy of the authorities of 
Primorsky Kray have also been analyzed

 
Key words: investment potential; investment image factors; Primorsky Kray; Far East; cooperation; investors; tourists; 
regional economy; authorities; regulatory framework

Ââåäåíèå. «Ïîâîðîò íà Âîñòîê», îáúÿâ
ëåííûé íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòîì â 

2013 ã., ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàáíîé ñòðàòåãè÷å
ñêîé öåëüþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîëè
òèêà «ðàçâîðîòà íà Âîñòîê» ïðåäïîëàãàåò 
èíòåíñèôèêàöèþ îòíîøåíèé ñ àçèàòñêèìè 
ïàðòíåðàìè,  à òàêæå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé ñòðàíû. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî íå òîëüêî áþäæåòíîå ôè
íàíñèðîâàíèå, íî è ïðèâëå÷åíèå âíåøíå
ãî êàïèòàëà, êîòîðûé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ñîçäàíèþ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. 

Ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâå
ñòèöèé ðåãèîí äîëæåí áûòü ïðèâëåêàòåëü
íûì â ãëàçàõ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, òî 
åñòü èìåòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé 
èìèäæ. Ðåãèîí äîëæåí îñîçíàâàòüñÿ èí
âåñòîðàìè êàê çíà÷èìûé, ïåðñïåêòèâíûé, 
ïðåñòèæíûé, îáëàäàþùèé âûñîêèì ïîòåí
öèàëîì, à çíà÷èò ãàðàíòèðóþùèé ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè îò âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ýòîãî 
ôîðìèðóåòñÿ åãî ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç – 
èìèäæ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëèðóåìûì 
àñïåêòîì òåððèòîðèè, ïîääàåòñÿ êîððåêòè
ðîâêå è ðåãóëÿðíî íóæäàåòñÿ â íåé.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èìèäæ 
ðåãèîíà. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ôàêòîðû ôîð
ìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà Ïðè
ìîðñêîãî êðàÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü 
ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî 
èìèäæà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ â ðàìêàõ ïîëèòèêè 
ðàçâîðîòà Ðîññèè íà Âîñòîê.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå 
èñïîëüçîâàëèñü ïðèíöèïû îáúåêòèâíîñòè, 
ðàçâèòèÿ, âñåîáùèõ ñâÿçåé. 

Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ëåãëè òðàäèöèîí
íûå îáùåíàó÷íûå ìåòîäû – îáùåëîãè÷åñêèå, 
òåîðåòè÷åñêèå, ýìïèðè÷åñêèå. Àêòèâíî ïðè
ìåíÿëèñü àíàëèç, ñèíòåç, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé èìèäæ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
êàê ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå ìàññîâîãî ñî
çíàíèÿ, ñêëàäûâàþùååñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì 
ìíîãîîáðàçíûõ îáúåêòèâíûõ (ðåàëüíî ñóùå
ñòâóþùèõ) è ñóáúåêòèâíûõ (öåëåíàïðàâëåííî
ãî èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ) ôàêòîðîâ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ðàçìûâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è ñòèðàíèÿ ãðàíèö 
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè èìèäæ òåððèòîðèè 
ïðèîáðåòàåò îñîáî çíà÷èìóþ ðîëü. Ïî ñëî
âàì ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, îí ñòàíîâèòñÿ 
âàæíûì àñïåêòîì, íàëè÷èå è óðîâåíü ðàç
âèòèÿ êîòîðîãî âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ýô
ôåêòèâíîñòü ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíóþ ñòà
áèëüíîñòü, óñòîé÷èâîñòü åãî âíóòðèïîëèòè
÷åñêèõ ïðîöåññîâ [5].

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ðåãèîíû âûíóæ
äåíû âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèþ êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ â 
ìàññîâîì ñîçíàíèè ñâîåãî áëàãîïðèÿòíîãî 
èìèäæà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëü
íîãî îòíîøåíèÿ ê íèì â ïîëèòè÷åñêîé, ýêî
íîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, îáùåñòâåííîé è 
äåëîâîé ñôåðàõ. Èìåííî èìèäæ òåððèòîðèè 
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì ôàêòîðîì, âëèÿ
þùèì íà òåìïû ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Èìèäæ òåððèòîðèè – ýòî «öåëåíàïðàâ
ëåííî ñôîðìèðîâàííûé îáðàç òîé èëè èíîé 
òåððèòîðèè, îáëàäàþùèé îïðåäåëåííûìè 
öåííîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ïðèçâàí
íûé îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëåé 
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè òåððèòîðèè è ïðèâëå÷åíèÿ â íåå äîïîë
íèòåëüíûõ ðåñóðñîâ» [11. Ñ. 30]. Èíâåñòèöè
îííûé èìèäæ òåððèòîðèè – ýòî êîìïëåêñíûé 
îáðàç ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíè
çàöèîííûõ, ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèî
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè, îïðå
äåëÿþùèõ åå ïðèòÿãàòåëüíîñòü äëÿ âëîæåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ÷åðåç îöåíêó ñîñòîÿíèÿ 
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èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððè
òîðèè, ïðåäïî÷òåíèé, óñëîâèé è òðåáîâàíèé 
èíâåñòîðîâ, ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ îð
ãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà, êîíòðàãåíòîâ è îáùå
ñòâåííîñòè [18. Ñ. 8]. 

Èíâåñòèöèîííûé èìèäæ ñëóæèò èíñòðó
ìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî
ðèè: èìåííî íà íåãî â ïåðâóþ î÷åðåäü îðè
åíòèðóþòñÿ èíâåñòîðû, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î 
âëîæåíèè êàïèòàëà. Îñíîâíàÿ öåëü èíâåñòè
öèîííîãî èìèäæà – ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé 
äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, ñëåä
ñòâèåì ÷åãî, â òîì ÷èñëå, ñòàíîâèòñÿ óëó÷
øåíèå ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðîæè
âàþùåãî íà íåé íàñåëåíèÿ. Ïîëîæèòåëüíûé 
èíâåñòèöèîííûé èìèäæ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì 
ôàêòîðîì äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá
íîãî ðåãèîíà [16].

Èíâåñòèöèîííûé èìèäæ ïðèçâàí îòðà
æàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà 
è íèâåëèðîâàòü åãî íåäîñòàòêè, ïðè ýòîì 
îñòàâàÿñü ïðàâäèâûì. Îí áàçèðóåòñÿ íà äâóõ 
ãðóïïàõ ôàêòîðîâ – îáúåêòèâíûõ (ðàçëè÷
íûå ðåàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òåððèòîðèè) è 
ñóáúåêòèâíûõ (òðàíñëèðóåìàÿ èíôîðìàöèÿ 
î òåððèòîðèè è îñîáåííîñòè åå âîñïðèÿòèÿ 
êîíêðåòíîé àóäèòîðèåé). 

Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû îáðàçóþò èí
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, èëè èí
âåñòèöèîííóþ åìêîñòü. Èíâåñòèöèîííûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ýòî ñïîñîáíîñòü âñåõ 
èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåãèîíà ýêîíî
ìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (êàê ñîáñòâåííûõ, òàê 
è ïðèâëå÷åííûõ èçâíå) îáåñïå÷èâàòü ïîä
äåðæàíèå íà äîëæíîì óðîâíå áëàãîïðèÿò
íîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ðåàëèçà
öèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èñõîäÿ 
èç ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðå
ãèîíà [2. Ñ. 206].

Ìû ñîãëàñíû ñ èññëåäîâàòåëåì Í. Ê. Êà
ëóãèíîé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èíâåñòèöè
îííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà êàê ñîâîêóïíîñòü 
ñëåäóþùèõ ïîòåíöèàëîâ: èíâåñòèöèîííîãî, 
ðåñóðñíîñûðüåâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ïî
òðåáèòåëüñêîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî, òðóäî
âîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî, èííîâàöèîííîãî, 
ôèíàíñîâîãî, òóðèñòè÷åñêîãî [9]. Ýòè õàðàê
òåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè äëÿ âîñïðèÿ
òèÿ òåððèòîðèè èíâåñòîðàìè è çàïå÷àòëåíèÿ 
å¸ â ñîçíàíèè ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. 

Ëèêâèäíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòè
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå íàõîäèòñÿ â 
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò äàííûõ îáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ. Òàê, èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû 

îáåñïå÷èâàþò óäîáñòâî âåäåíèÿ èíâåñòèöè
îííîé äåÿòåëüíîñòè, òóðèñòè÷åñêèå ñïîñîá
ñòâóþò óçíàâàåìîñòè ðåãèîíà, èíôðàñòðóê
òóðíûå îáåñïå÷èâàþò òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ò. ä. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ, íàèáîëåå 
âàæíûìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà 
òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ îáùèå óñëîâèÿ âåäå
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãè
îíå, òàê êàê îò íèõ íàïðÿìóþ çàâèñèò ïîëó
÷åíèå ïðèáûëè. Ïîýòîìó, ôîðìèðîâàíèå 
èìèäæà â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè 
íàïðàâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñîçäàíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èíûõ óñëîâèé äëÿ ïðè
âëå÷åíèÿ êàïèòàëà.

Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííîå èíôîðìà
öèîííîå îáùåñòâî æèâåò ïî çàêîíàì ðåêëà
ìû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå «õîðîøèõ» òåððè
òîðèé ìíîæåñòâî. Íî åñëè îíè íå èçâåñòíû, 
òî èìè íå çàèíòåðåñóþòñÿ. Íåîáõîäèìî öå
ëåíàïðàâëåííî ñîçäàâàòü ìíîãîãðàííûé è 
óíèêàëüíûé îáðàç, êîòîðûé âîçìîæåí òîëü
êî ïðè öåëåíàïðàâëåííîé èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêå. Òî åñòü, ïóòü ê óñïåõó – ýòî îáå
ñïå÷åíèå è ìàòåðèàëüíûõ (îáúåêòèâíûõ), è 
èíôîðìàöèîííûõ (ñóáúåêòèâíûõ) óñëîâèé, 
êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè áóäóò îáåñïå÷èâàòü 
ïðèâëåêàòåëüíûé èíâåñòèöèîííûé èìèäæ, 
çàïå÷àòëåííûé â ñîçíàíèè îáùåñòâåííîñòè è 
ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû èìèäæà òåððè
òîðèè âêëþ÷àþò äâà îñíîâíûõ êîìïîíåíòà.  
Âîïåðâûõ, ýòî îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ òåõ, 
êòî ôîðìèðóåò è òðàíñëèðóåò èíôîðìàöèþ î 
òåððèòîðèè, ÷òî âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìåñò
íîé âëàñòè, å¸ îòíîøåíèÿ ê èìèäæìåéêèíãó è 
íåîáõîäèìîñòè ïðîäâèæåíèÿ òåððèòîðèè êàê 
åäèíîãî ïðîäóêòà. Âîâòîðûõ, ýòî âîñïðè
ÿòèå ðåãèîíà åãî ïîòðåáèòåëÿìè: âëàñòüþ, 
ìåñòíûìè æèòåëÿìè, òóðèñòàìè, ïðåäïðè
íèìàòåëÿìè, èíâåñòîðàìè, îñíîâàííîå íà 
ñîáñòâåííîì îïûòå è òðàíñëèðóåìîé èíôîð
ìàöèè. Äàííîå âîñïðèÿòèå, ïðåëîìëÿÿ âñå 
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè î ðåãèîíå, ÿâëÿåòñÿ 
âàæíûì ôàêòîðîì åãî èìèäæà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ôàêòîðû èíâå
ñòèöèîííîãî èìèäæà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ: ñî
ñòîÿíèå ðåãèîíà íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, 
åãî ïîêàçàòåëè ïî îñíîâíûì ñôåðàì æèçíå
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìîðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè
÷åñêèì ðåãèîíîì Ðîññèè. Îí ðàñïîëîæåí 
â ñàìîé âîñòî÷íîé ÷àñòè, â îêðóæåíèè êðóï
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íåéøèõ ãîñóäàðñòâ ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè: 
ñîñåäñòâóåò ñ Êèòàåì, Ñåâåðíîé Êîðååé, 
ßïîíèåé è Þæíîé Êîðååé, âûõîä ê êîòîðûì 
îáåñïå÷èâàåò íåçàìåðçàþùåå ßïîíñêîå ìî
ðå, è ê áîëåå äàëüíèì ñòðàíàì â áàññåéíå 
Òèõîãî îêåàíà.  Â Ïðèìîðüå íàõîäÿòñÿ âîñ
òî÷íûå ìîðñêèå âîðîòà Ðîññèè: Âëàäèâîñòîê 
è Íàõîäêà – êîíå÷íûå ïóíêòû Ñåâåðíîãî ìîð
ñêîãî ïóòè. 

Âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
êðàÿ äåëàþò òàêæå íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ 
ïðèðîäíûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ, óíèêàëüíîñòü 
èõ ñî÷åòàíèÿ, íàêîïëåííûé ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òðàíñïîðòíàÿ è èí
ôîðìàöèîííàÿ îñâîåííîñòü. Ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå ðåãèîíà áëàãîïðèÿòñòâóåò ìåæäó
íàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ñîñåäñòâóþùè
ìè ñòðàíàìè. Îäíàêî èìååò ìåñòî è íåãàòèâ
íàÿ ñòîðîíà – óäàëåííîñòü îò ýêîíîìè÷åñêîãî 
öåíòðà ñòðàíû, îêðàèííîñòü è îãðàíè÷åííîñòü 
êîíòàêòîâ ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè.

Â Ïðèìîðñêîì êðàå îòêðûòû êðóïíûå è 
óíèêàëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñêî
ïàåìûõ: ðàçâåäàíû çàïàñû óãëÿ, æåëåçíûõ 
ðóä, ìåäè, ñâèíöà, öèíêà, îëîâà, âîëüôðàìà, 
áîðà, ôëþîðèòà, ðåäêîçåìåëüíûõ ýëåìåí
òîâ, âèñìóòà, èíäèÿ, îöåíåíû çàïàñû òèòàíà, 
âûÿâëåíû ðåñóðñû óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, 
èäåò äîáû÷à ìåäè, âîëüôðàìà, ôëþîðèòà, 
ðàçíîîáðàçíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
öåìåíòíîãî ñûðüÿ, âåðìèêóëèòà, öåîëèòîâ, 
êîëëåêöèîííûõ è îáëèöîâî÷íûõ êàìíåé, ñû
ðüÿ äëÿ êåðàìçèòà è êàìåííîãî ëèòüÿ, ïåðëè
òîâ, ôàðôîðîâîãî êàìíÿ è äð. [1]. Ðåñóðñíûé 
ìèíåðàëüíûé ïîòåíöèàë Ïðèìîðüÿ îòëè÷àåò
ñÿ íàëè÷èåì áîëüøèõ çàïàñîâ öâåòíûõ è ðåä
êèõ ìåòàëëîâ, ãîðíîõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ íåäð â Ïðèìî
ðüå ñàìàÿ âûñîêàÿ â ÄÂÔÎ: çäåñü ó÷òåíî 56 
âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ – è ïî ýòîìó ïîêà
çàòåëþ êðàé âõîäèò â ïåðâóþ ïÿòåðêó ñóáúåê
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðèìîðüå ðàñ
ïîëàãàåò äîñòàòî÷íîé ìèíåðàëüíîñûðüåâîé 
áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé è 
îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à òàê
æå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì òðàíñïîðòíûõ è ýíåð

ãåòè÷åñêèõ îòðàñëåé. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ 
ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà, ãîðíîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü êîòî
ðûõ çà÷àñòóþ ìîíîïðîôèëüíà, óíèêàëüíîñòü 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî çäåñü 
äîáûâàåòñÿ îêîëî 20 âèäîâ ðóäíûõ è íåðóä
íûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ [17. Ñ. 130]. Òàêèì 
îáðàçîì, áîãàòñòâî ðåñóðñíîãî êîìïëåêñà 
êðàÿ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîì ðåñóðñ
íîñûðüåâîì ïîòåíöèàëå.

Â Ïðèìîðñêîì êðàå ðàçâèòî ïðîìûø
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðèìîðñêñòàò âûäå
ëÿåò ñëåäóþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà: ëåñîçàãîòîâêà; ðûáîëîâñòâî; 
äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; îáðàáàòûâà
þùèå ïðîèçâîäñòâà; îáåñïå÷åíèå ýëåêòðîý
íåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì; êîíäèöèîíèðîâàíèå 
âîçäóõà; âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâåäåíèå, 
îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ; 
äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé [8].

Ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë Ïðèìîðñêî
ãî êðàÿ äîñòàòî÷íî âûñîê. Îäíàêî â ïðîìûø
ëåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðàêòè÷åñêè íå ïðåä
ñòàâëåíà èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ. Òàê, 
óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â 
îáúåìå ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò 0,16 %, ÷òî ïî÷òè â 40 
ðàç íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå (71å ìå
ñòî â Ðîññèè) è â 12 ðàç íèæå, ÷åì â ñðåäíåì 
ïî ÄÔÎ (7å ìåñòî)1. Êðîìå òîãî, ýêîíîìèêà 
ðåãèîíà èìååò ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü è 
ïåðñïåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâà
þùèå ïðîèçâîäñòâà. Íà äîëþ ïðîèçâîäñòâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé ïðèðîä
íûõ ðåñóðñîâ, ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 30 % èíâå
ñòèöèé [14. Ñ. 47].

Îäèí èç ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííî
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà – ïîòðåáèòåëüñêèé. 
Ýòî ñîâîêóïíàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü 
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ ñðåä
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñðåäíåé âåëè÷èíû 
ïåíñèé è âåëè÷èíû ñðåäíåäóøåâûõ äîõî
äîâ íàñåëåíèÿ [15]. Óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷
íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû æèòåëåé Ïðèìîðüÿ ïî èòîãàì 2020 ã. 
ñîñòàâèë 50105 ð.2, ÷òî íà 2,48 % ìåíüøå 
ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî Ðîññèè çà àíàëî

1 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Ìèíèñòåð
ñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2018. – URL: https://economy.gov.ru/material/file/d02f9629c0fec 
cf90a6449ae4647e72c/strategprimorsk.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
2 Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ. 2021. – URL: http://31.173.231.114:81/dg1/DBInet.cgi?pl=2224090 (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
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ãè÷íûé ïåðèîä – 51352 ð.3 Ñðåäíèé ðàçìåð 
ïåíñèé â Ïðèìîðñêîì êðàå â 2020 ã. ñîñòàâèë 
15321,9 ð.4 Ðîññòàò ñîîáùàåò, ÷òî ñðåäíåäó
øåâîé äåíåæíûé äîõîä íàñåëåíèÿ Ïðèìîð
ñêîãî êðàÿ ïî èòîãàì 2020 ã. äîñòèã 37342 ð. 
â ìåñÿö5, ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,6 ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà, óñòàíîâëåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ¹ 936ïï 
îò 05.11.20206. 

Ïðèìîðñêèé êðàé çàíèìàåò 15å ìåñòî 
ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà ñðåäè 
ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïîçâî
ëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîì ïîòðåáèòåëüñêîì 
ïîòåíöèàëå. Îäíàêî íåâûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü 
ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ, â 2020 ã. ñîñòàâèâ
øåãî 1 895 868 ÷åëîâåê7, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
â ñîâîêóïíîì ïîòðåáèòåëüñêîì ïîòåíöèàëå 
Ðîññèè Ïðèìîðüå çàíèìàåò äàëåêî íå ëèäè
ðóþùóþ ðîëü8. 

Â Ïðèìîðñêîì êðàå íàèáîëåå ðàçâèòàÿ 
â ïðåäåëàõ ÄÔÎ èíôðàñòðóêòóðà âñåõ âèäîâ 
òðàíñïîðòà, âêëþ÷àÿ íåôòåãàçîïðîâîäû, 
æåëåçíîäîðîæíûå è àâòîìîáèëüíûå òðàñ
ñû, ìîðñêèå ïîðòû, àýðîïîðòû, àýðîäðî
ìû è ïîñàäî÷íûå ïîëîñû. Ñèëüíûå ñòîðîíû 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû êðàÿ – ýòî 
Òðàíñêîðåéñêàÿ è Òðàíññèáèðñêàÿ ìàãèñòðà
ëè, ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû 

«Ïðèìîðüå1» (ìîðñêèå ïîðòû Âëàäèâîñòîê, 
Âîñòî÷íûé, ÆÄÏÏ Ïîãðàíè÷íûé, Íàõîä
êà ÌÀÏÏ Ïîãðàíè÷íûé è ÄÀÏÏ Ïîëòàâêà), 
è «Ïðèìîðüå2» (ìîðñêèå ïîðòû Çàðóáèíî, 
Ïîñüåò, Ñëàâÿíêà ÌÀÏÏ Êðàñêèíî è ÆÄÏÏ 
Ìàõàëèíî), «ñâÿçûâàþùèå ðîññèéñêîêè
òàéñêóþ ñóõîïóòíóþ ãðàíèöó è ìîðñêèå ïîð
òû Ïðèìîðñêîãî êðàÿ» [29]. Îíè ôîðìèðóþò 
åäèíîå òðàíñïîðòíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîêðû
âàþùåå âñå òðàíçèòíûå íàïðàâëåíèÿ, êàê 
âíóòðåííèå, ìåæäó ñòðàíàìè Àçèè, òàê è 
âíåøíèå – ìåæäó ñòðàíàìè Åâðîïû è ÀÒÐ9. 
Îäíàêî óðîâåíü ðàçâèòèÿ æåëåçíûõ äîðîã îò
ñòàåò îò ïîòðåáíîñòåé ãðóçîîòïðàâèòåëåé, à 
àâòîäîðîæíàÿ ñåòü çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâó
åò íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì è ïîòðåáíî
ñòÿì10. 

Ïî äàííûì çà 2020 ã., òðóäîâûå ðåñóðñû 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿþò 1193,5 òûñ. 
÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå çàíÿòûå â ýêîíîìè
êå – 924,7 òûñ. ÷åëîâåê è ëèöà, íåçàíÿòûå â 
ýêîíîìèêå – 181,9 òûñ. ÷åëîâåê11. Ïðè ýòîì 
ïðîèçâîäñòâà êðàÿ íóæäàþòñÿ â ðàáîòíèêàõ: 
ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðàáîòíèêàõ, çà
ÿâëåííàÿ â ñëóæáàõ çàíÿòîñòè ïî ãîðîäñêèì 
îêðóãàì è ìóíèöèïàëüíûì ðàéîíàì íà êîíåö 
2020 ã., ñîñòàâëÿåò 57499 ÷åëîâåê12. Â Ïðè
ìîðñêîì êðàå îòìå÷åíî íàëè÷èå òðóäîâûõ 

3 Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ â öåëîì ïî ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè â 1991– 2021 ãã. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.  2021. – URL:  https://
rosstat.gov.ru/storage/mediabank/t1.xlsx (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
4 Ñðåäíèé ðàçìåð ìåñÿ÷íûõ ïåíñèé ïî ãîðîäñêèì îêðóãàì è ìóíèöèïàëüíûì ðàéîíàì. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // 
Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ. 2021. – URL:  
http://31.173.231.114:81/dg1/DBInet.cgi?pl=2364002 (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
5 Ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ). – Òåêñò: 
ýëåêòðîííûé // Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL:  https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
urov_10subgnm.xlsx (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
6 Îá óñòàíîâëåíèè âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíîäåìîãðàôè÷å
ñêèì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ çà III êâàðòàë 2020 ãîäà: ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 
[îò 5 íîÿáðÿ 2020 ã. ¹ 936ïï]. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Îôèöèàëüíûé èíòåðíåòïîðòàë ïðàâîâîé èíôîðìàöèè. 2020.  

URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2501202011060002 (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
7 Îöåíêà ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà è â ñðåäíåì çà 2019 ãîä. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // 
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Popul2020.xls (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
8 Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ: ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ // Áþëëåòåíü î òåêóùèõ òåíäåíöèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. – 
2020. – ¹. 63. – Ñ. 9.
9 Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë Ïðèìîð
ñêîãî êðàÿ. – URL: https://invest.primorsky.ru/files/guide/strategy/investstrategy2030.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
10 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Ìèíè
ñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – 2018. – URL:  https://economy.gov.ru/material/file/
d02f9629c0fec cf90a6449ae4647e72c/strategprimorsk.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
11 Òðóäîâûå ðåñóðñû è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ. – 2021. – URL: https://primstat.gks.ru/storage/mediabank (äàòà îá
ðàùåíèÿ: 17.09.2021).
12 Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðàáîòíèêàõ, çàÿâëåííàÿ â ñëóæáàõ çàíÿòîñòè ïî ãîðîäñêèì îêðóãàì è ìóíèöèïàëüíûì 
ðàéîíàì íà êîíåö ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè
ñòèêè ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ. – 2021. – URL: https://primstat.gks.ru/folder/27186  (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
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ðåñóðñîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè â áîëüøèõ 
ìàñøòàáàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíà
ìè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Òàê, íà 2020 ã. â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ áûëî çàíÿòî 54977 ÷åëîâåê13. 
Ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ Ïðèìî
ðüå íàõîäèòñÿ íà ñåäüìîì ìåñòå ñðåäè ðåãè
îíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà14. Â êà÷åñòâå ïðîáëåì 
ðåãèîíà ìîæíî âûäåëèòü áîëåå íèçêèé, ïî 
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì, óðîâåíü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàêæå ïðîäîë
æàþùóþñÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, è ñâÿçàííûå ñ 
íåé ñòàðåíèå è äåìîãðàôè÷åñêóþ íàãðóçêó15.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, 
÷òî ðåãèîí îáëàäàåò òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, 
îäíàêî êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ
íîñòè òðóäà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íàõîäÿòñÿ íà 
ñðåäíåì óðîâíå.

Ïî îöåíêå ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà RAEX, 
Ïðèìîðñêèé êðàé çàíèìàåò 15å ìåñòî â 
ðåéòèíãå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà16. 
Ïðèìîðñêèé êðàé îáëàäàåò ðàçâèòîé ñòðóê
òóðîé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ17. 
Çäåñü ðåàëèçóþòñÿ êðóïíûå ïðîåêòû ñ êàïè
òàëîì ãîñóäàðñòâà è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. 
Òàê, ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âåäóò òàêèå êîìïà
íèè, êàê Ðîñíåôòü, Òðàíñíåôòü, Ãàçïðîì, 
«Ñoëëåðñ», Siemens (Ãåðìàíèÿ), ÊÎÒÐÀ (Ðå
ñïóáëèêà Êîðåÿ), Lotte Confectionary Co LTD 
(Ðåñïóáëèêà Êoðåÿ), Komatsu Corporation 
(ßïîíèÿ), SKF (Øâåöèÿ), ÐîëëñÐîéñ Ìàðèí 
Êîðåÿ Ëèìèòåä (Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ), Ýðíñò 
ýíä ßíã (Âåëèêîáðèòàíèÿ), Mazda (ßïîíèÿ), 
Japan Airlines (ßïîíèÿ)18.

Â êðàå èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
òåððèòîðèé ñî ñïåöèàëüíûìè ðåæèìàìè õî
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2013–2017 ãã. 
ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ ðàçâîðîòà ïîëèòèêè 
Ðîññèè íà Âîñòîê â ÄÔÎ ââåäåí ðåæèì òåð
ðèòîðèé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, äàëüíå
âîñòî÷íûé ãåêòàð, ðåæèì ñâîáîäíîãî ïîðòà 
Âëàäèâîñòîê, âêëþ÷èâøèé þæíûå ïðèáðåæ
íûå è ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè Ïðèìîð
ñêîãî êðàÿ, â êîòîðûõ äåéñòâóåò ëüãîòíûé 
ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ, óïðîùåíû ïðîöå
äóðû ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè, à òàêæå 
óñðåäíåíèå òàðèôîâ äëÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, ââåäåíû ëüãîòíûå öåíû äëÿ 
àâèàïàññàæèðîâ [12. Ñ. 9].

Âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå è íà
ó÷íîòåõíè÷åñêèì, è îáðàçîâàòåëüíûì ïî
òåíöèàëîì: íà òåððèòîðèè êðàÿ íàõîäÿòñÿ 
èíñòèòóòû Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ Ðîñ
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê è âûñøèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ.  Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü âîçìîæ
íîñòü ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîí
íîé ïîëèòèêè, îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîé 
ÿâëÿþòñÿ: ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà
ñòðóêòóðû, ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå äåÿ
òåëüíîñòè âåäóùèõ êîìïàíèé îòðàñëè, ïîä
äåðæêà ïåðñïåêòèâíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé Ïðèìîðüÿ,  
ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà è ìàñøòàáèðîâàíèå 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èííîâàöè
îííûõ êàìïàíèé Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, ðàçâèòèå 
êëàñòåðîâ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ19. 

13 Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî
ñòè (ñ 2017 ãîäà ïî ÎÊÂÝÄ 2). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí
íîé ñòàòèñòèêè ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ. – URL: http://31.173.231.114:81/dg1/DBInet.cgi?pl=2223014 (äàòà îáðàùåíèÿ: 
17.09.2021).
14 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Ìè
íèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – 2018. – URL: https://economy.gov.ru/material/file/
d02f9629c0fec cf90a6449ae4647e72c/strategprimorsk.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
15 Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåê
òðîííûé // Ýëåêòðîííûé ôîíä ïðàâîâûõ è íîðìàòèâíîòåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. – 2018. – URL: https://docs.cntd.ru/
document/550322279 (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
16 Òîï20 ðåãèîíîâ ïî èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïîòåíöèàëó. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // RAEX Rating Review. – 2020. – URL: 
https://raexrr.com/country/region_potential/rating_of_regions_by_institution_potential (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
17 Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåê
òðîííûé // Ýëåêòðîííûé ôîíä ïðàâîâûõ è íîðìàòèâíîòåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. – 2018. – URL: https://docs.cntd.ru/
document/550322279 (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
18  Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. – URL: https://invest.primorsky.ru/files/guide/strategy/investstrategy2030.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
17.09.2021).
19 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Ìè
íèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – 2018. – URL: https://economy.gov.ru/material/file/
d02f9629c0fec cf90a6449ae4647e72c/strategprimorsk.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
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Âìåñòå ñ òåì, óðîâåíü èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íå â ïîëíîé 
ìåðå ñîîòâåòñòâóåò àêòóàëüíîìó èííîâàöè
îííîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíà. Îäíàêî ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà Ïðè
ìîðñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé 
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, è ðàçðàáàòûâà
åòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íà 
äîëãîñðî÷íûé è ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîäû. 
Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ íîñÿò ãëî
áàëüíûé õàðàêòåð, â ñâåòå ÷åãî ìîæíî ãîâî
ðèòü î ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ â ðåãèî
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå.

Äðóãîé âàæíûé ïîêàçàòåëü èíâåñòèöè
îííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà – ôèíàíñîâûé.  
Îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü íà
êîïëåííûõ, ïðèâëåêàåìûõ è îáðàçóþùèõñÿ 
â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñòóïàþùèõ â ðàñ
ïîðÿæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îáó
ñëîâëèâàþùèõ äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà [2. C. 94]. Ïî äàííûì ÒÀÑÑ, îáùèå 
ïàðàìåòðû áþäæåòà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íà 
2021 ã. ñîñòàâèëè ïî äîõîäàì 139,7 ìëðä ð., 
ïî ðàñõîäàì – 144 ìëðä ð. Ïðîãíîçèðóåìûé 
äåôèöèò ñîñòàâèò 4,27 ìëðä ð., îäíàêî åãî 
âîçìîæíî ïîêðûòü çà ñ÷åò îñòàòêîâ ñðåäñòâ 
íà åäèíîì ñ÷åòó êðàåâîãî áþäæåòà ïî èòîãàì 
2020 ã. [4]. Ïîìèìî ýòîãî, âëàñòè ðåãèîíà ðå
ãóëÿðíî ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäå
ðàëüíîãî áþäæåòà, ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî ðåãèîí ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðåàëèçàöèåé 
áþäæåòíîãî ïîòåíöèàëà.

Äîâîëüíî âûñîê òóðèñòè÷åñêèé ïîòåí
öèàë Ïðèìîðüÿ. Êðàé íàõîäèòñÿ íà ïåðâoì 
ìåñòå â Äàëüíåâîñòî÷íîì Ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå ïî ðàçâèòèþ òóðèñòñêoé èíôðàñòðóê
òóðû è ñîñðåäîòî÷åíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
êóëüòóðíîèñòîðè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Âûñîêèé 
óðîâåíü ïåðñïåêòèâíîñòè òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ îá
óñëîâëèâàåòñÿ ñî÷åòàíèåì îòíîñèòåëüíî áëà
ãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, 
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ãîðíîòàåæíûõ ëàíäøàô
òîâ, íàëè÷èåì ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ ìèíå
ðàëüíûõ âîä è ëå÷åáíûõ ãðÿçåé [17. Ñ. 203].

Íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ èç
âåñòíî áîëåå 2 òûñ. àðõåîëîãè÷åñêèõ è 
èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ, èìåþùèõ âàæ
íîå êóëüòóðíîå çíà÷åíèå. Äëÿ ðàçâèòèÿ íà
ó÷íîïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàí ïîòåíöèàë íàöèîíàëüíûõ è 
ïðèðîäíûõ ïàðêîâ, çàïîâåäíèêîâ, çàêàçíè
êîâ è äðóãèõ îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé 
è ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ [11. Ñ. 77]. Ïîìèìî 
ïðèðîäíîãî áîãàòñòâà ðåãèîí èìååò áîëü
øîå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíîêóëüòóðíûõ îáú
åêòîâ: ìóçåè, ïàìÿòíèêè, êàðòèííûå ãàëåðåè, 
âûñòàâî÷íûå öåíòðû, îêåàíàðèóìû, êèíî
òåàòðû, îðêåñòðû, òåàòðû, öèðêè, ñòàäèîíû, 
ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû, ðàçëè÷íîãî ðîäà äî
ñóãîâûå ó÷ðåæäåíèÿ îáúåêòîâ20.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíûå ôàêòîðû 
èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà êðàÿ â öåëîì ìîæ
íî îöåíèòü êàê óäîâëåòâîðèòåëüíûå. Îíè àê
òèâíî ðàçâèâàþòñÿ, èìåÿ ðÿä ïðîáëåì, è â òî 
æå âðåìÿ, ïîòåíöèàë äëÿ àêòèâíîãî ðîñòà è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

Òåïåðü ðàññìîòðèì øàãè, ïðåäïðèíè
ìàåìûå îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è èí
ñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ îïòèìèçèðîâàòü 
áëàãîïðèÿòíîå âîñïðèÿòèå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 
ìåñòíûìè æèòåëÿìè, íàñåëåíèåì äðóãèõ òåð
ðèòîðèé, à òàêæå èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè, 
â òîì ÷èñëå ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè.  

Ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 
2030 ã. Ýòî ïðîãðàììà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ, â êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíû ïðèîðèòåòû, 
öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîý
êîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà; ïîêàçàòå
ëè äîñòèæåíèÿ öåëåé, ñðîêè è ýòàïû ðåàëè
çàöèè ñòðàòåãèè; ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû 
äðóãèõ îáúåêòîâ21. Îñíîâíàÿ åå öåëü – ê 2030 
ã. ñäåëàòü Ïðèìîðñêèé êðàé èíäóñòðèàëü
íûì, èííîâàöèîííûì, êóëüòóðíûì, òðàíñ
ïîðòíîëîãèñòè÷åñêèì öåíòðîì Äàëüíåãî 
Âîñòîêà, èìåþùèì âûñîêèé óðîâåíü æèçíè 
ëþäåé è ïåðåäîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. 
Â îñíîâå ñòðàòåãèè ëåæèò êîíöåïöèÿ «Åâ
ðîïà â Àçèè», ÷òî îòâå÷àåò èíòåðåñàì è ïî
òðåáíîñòÿì ñòðàí ÀÒÐ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíûå âëàñòè âû
äåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå íàïðàâëåíèÿ 

20 Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2030 ãîäà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. – URL: https://invest.primorsky.ru/files/guide/strategy/investstrategy2030.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
17.09.2021).
21 Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí [îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172ÔÇ (ïî
ñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ)].  Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW
_164841/74f85ba6abe37892e7003b166454f4bc3291b51e/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
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ðàçâèòèÿ êðàÿ, êîòîðûå îòðàçÿòñÿ è íà ñîñòî
ÿíèè èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà ðåãèîíà.

Ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè Ïðèìîðñêî
ãî êðàÿ âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëè
ìàòà ðåãèîíà. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé 
âëàñòè êðàÿ ñîçäàëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
îðãàíû è èíñòèòóòû. Òàê, Èíâåñòèöèîííûé 
Ñîâåò Ïðèìîðüÿ ðàññìàòðèâàåò ïðåäëîæå
íèÿ ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà 
è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ñîâåðøåí
ñòâóåò ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîí
íîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñîïðîâîæäàåò ïðîåêòû, ïðåäëàãàåìûå ê ðå
àëèçàöèè íà òåððèòîðèè êðàÿ. Èíâåñòèöèîí
íîå àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ çàíèìàåòñÿ 
ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíå
ðîâ, âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòî
ðûìè ïîçâîëèò ïîëíîñòüþ ðàñêðûòü ïîòåíöè
àë Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò 
óñëóãè â ñôåðå óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà â Ïðèìîðñêîì êðàå. Àãåíòñòâî Ñòðà
òåãè÷åñêèõ Èíèöèàòèâ ôîêóñèðóåòñÿ íà ñîç
äàíèè óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññè
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè 
è ðàáîòû íàñåëåíèÿ. ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâè
òèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ» – ýòî ðåãèîíàëüíûé 
èíñòèòóò ðàçâèòèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî 
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà è óëó÷øåíèå êà
÷åñòâà æèçíè æèòåëåé Ïðèìîðüÿ. Â ýòîì ðÿ
äó ñëåäóåò íàçâàòü ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà», êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò 
ôóíêöèè ïî óïðàâëåíèþ òåððèòîðèÿì è îïå
ðåæàþùåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ è ñâîáîäíûì ïîðòîì «Âëàäèâîñòîê».

Â ðàçäåëå «Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû» íà 
ñàéòå Èíâåñòèöèîííîãî àãåíòñòâà Ïðèìîð
ñêîãî êðàÿ ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå ïðîåêòû 
â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ: ïðîìûøëåííîñòü, 
ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
ñòðîèòåëüñòâî, ìåäèöèíà, ðûáíîå õîçÿéñòâî, 
ñïîðò è êóëüòóðà, ëîãèñòèêà, ñóäîñòðîåíèå, 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Äëÿ êàæäîãî èç ïðîåê

òîâ ïðåäñòàâëåíû îïèñàíèå, ïðåèìóùåñòâà, 
äåòàëè (îáú¸ì òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé, âëî
æåííûå èíâåñòèöèè, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî
âàíèÿ, ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP), âíóòðåííÿÿ 
íîðìà äîõîäíîñòè (IRR), ÷èñòàÿ ïðèâåä¸ííàÿ 
ñòîèìîñòü (NPV), îïèñàíû ñòàäèè ïðîåêòà, à 
òàêæå óêàçàíà ôîðìà ó÷àñòèÿ èíâåñòîðà îáú
åêòîâ22. Ýòî ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó âûáðàòü 
ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ íåãî ïðîåêò è ïîëó÷èòü 
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

Âëàñòè ñîâåðøåíñòâóþò çàêîíîäàòåëü
ñòâî è íàëîãîîáëîæåíèå (ïðèíÿòî ïîñòà
íîâëåíèå, óòâåðæäàþùåå Ïîðÿäîê îòáîðà 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îáúåêòîâ23, ââåäåí 
èíâåñòèöèîííûé íàëîãîâûé âû÷åò); àêòèâíî 
ðàçðàáàòûâàþò ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé (ÑÏÂ, ÒÎÐ) [9].

Â ðàñïîðÿæåíèè àäìèíèñòðàöèè Ïðèìîð
ñêîãî êðàÿ ¹ 89ðà îò 13.02.2019 «Î ñòàíäàðòå 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ
ëåíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïî îáåñïå÷åíèþ 
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â 
Ïðèìîðñêîì êðàå íà 2019–2020 ãîäû» ïðè
âåäåíû åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê äâàäöàòè ïî
ëîæåíèÿì, îïðåäåëÿþùèì èíâåñòèöèîííûå 
çàäà÷è ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé: íàïðèìåð, 
ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîãî ïàñïîðòà ìó
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå – ÌÎ), 
åæåãîäíîå èíâåñòèöèîííîå ïîñëàíèå ãëà
âû ÌÎ, íàëè÷èå âîçìîæíîñòè ïðÿìîé ñâÿçè 
èíâåñòîðîâ ñ ãëàâîé ÌÎ, ïðîâåäåíèå êàäà
ñòðîâûõ è çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, ôîð
ìèðîâàíèå óäîáíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ èíâåñòîðîâ è ò. ä. 24

Â 2020 ã. ñîòðóäíèêàìè äåïàðòàìåíòà 
ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ Àãåíòñòâà ïðîâåäåíî 
35 ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöè
îííîãî êëèìàòà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Íàïðè
ìåð, âñòðå÷à ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íà òåìó 
«Ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäå
íèÿ áèçíåñà â Ïðèìîðñêîì êðàå», çàñåäàíèå 
Îðãàíèçàöèîííîãî øòàáà ïî ðåàëèçàöèè â 
Ïðèìîðüå ëó÷øèõ ïðàêòèê Íàöèîíàëüíîãî 
ðåéòèíãà ïî èíâåñòèöèîííîìó êëèìàòó è «äî

22 Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. – URL: https://
invest.primorsky.ru/ru/projects/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
23 Îá îòáîðå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ èõ ïðèîðèòåòíûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè Ïðèìîðñêî
ãî êðàÿ: ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðàöèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ îò 29.08.2019 ¹ 560ïà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Îôèöèàëü
íûé èíòåðíåòïîðòàë ïðàâîâîé èíôîðìàöèè. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2500201908290001 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
24 Î ñòàíäàðòå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áëàãîïðèÿòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ïðèìîðñêîì êðàå íà 2019–2020 ãîäû: ðàñïîðÿæåíèå àäìèíèñòðàöèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 
îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹ 89ðà. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Ýëåêòðîííûé ôîíä ïðàâîâûõ è íîðìàòèâíîòåõíè÷åñêèõ äîêó
ìåíòîâ. – URL: http://docs.cntd.ru/document/561552786?marker (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
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25 Î ðàáîòå àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ» çà 1–4 êâàðòàë 
2020 ãîäà: îò÷åò. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Âëàäèâîñòîê, 2021. – URL: 
https://invest.primorsky.ru/uploads/attachments/otchetodeiatelnosti14kv2020.6006a15c18cfb.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
17.09.2021).
26 VIII Åæåãîäíàÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè: àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò. – Òåêñò: ýëåêòðîí
íûé // Íàöèîíàëüíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî. 2021. – URL: https://www.ranational.ru/sites/default/files/analitic_article/
NRA_IPR_2020_fin.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.09.2021).
27 Î ðàáîòå àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ» çà 1–4 êâàðòàë 
2020 ãîäà: îò÷åò. – Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Âëàäèâîñòîê, 2021. – URL: 
https://invest.primorsky.ru/uploads/attachments/otchetodeiatelnosti14kv2020.6006a15c18cfb.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
17.09.2021).

ðîæíûõ êàðò» ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîí
íîãî êëèìàòà ïðè ó÷àñòèè Ãóáåðíàòîðà Ïðè
ìîðñêîãî êðàÿ Î. Í. Êîæåìÿêî, ñîâìåñòíîå 
çàñåäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïîä ðóêîâîäñòâîì 
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ Å. À. Ïàðõîìåíêî ïî ïðî
åêòàì «ÆÊÕ» è «Ýíåðãåòèêà», çàñåäàíèå Ñî
âåòà ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà 
è ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè àäìè
íèñòðàöèè Óññóðèéñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà ñ 
ó÷àñòèåì Ãóáåðíàòîðà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 
Î. Í. Êîæåìÿêî è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ25.

Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî 
èìèäæà ïðîâîäÿòñÿ PRêàìïàíèè äëÿ ïðè
âëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî
ðîâ ê Ïðèìîðñêîìó êðàþ è ôîðìèðîâàíèÿ â 
áèçíåññîîáùåñòâå ïîçèòèâíîãî ìíåíèÿ î 
ðåãèîíå êàê áëàãîïðèÿòíîì ìåñòå äëÿ ðàçìå
ùåíèÿ èíâåñòèöèé. Öåëåíàïðàâëåííî è ñè
ñòåìàòè÷åñêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîçèòèâíàÿ 
èíôîðìàöèÿ î êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ 
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîíôåðåíöèé, 
ôîðóìîâ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, à 
òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé èí
ôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è 
ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà Ïðè
ìîðüÿ. Äëÿ ýòîãî ïðèâëåêàþòñÿ ëèäåðû îá
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè 
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ìîæíî îöå
íèòü äâîÿêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â Íàöèîíàëü
íîì ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â 
ñóáúåêòàõ ÐÔ â 2020 ã. Ïðèìîðñêèé êðàé 
èìååò óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà
òåëüíîñòè, âõîäÿùèé â ãðóïïó IC426. Äàííàÿ 
ãðóïïà âõîäèò â êàòåãîðèþ «ñðåäíÿÿ èíâå
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü». Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, î ïðîäóêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ 
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè ìåð ãîâîðÿò äàí
íûå, ïðåäîñòàâëåííûå â «Îò÷åòå î äîñòèæå
íèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 

«Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ» çà 2020é ãîä». Òàê, èç âîñüìè ïîêàçà
òåëåé íå áûë äîñòèãíóò òîëüêî îäèí – «Îáúåì 
èíâåñòèöèé â ñôåðå ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (êîíöåññèîííûõ ñî
ãëàøåíèé), ðåàëèçóåìûé â Ïðèìîðñêîì êðàå 
è íàõîäÿùèéñÿ íà ñîïðîâîæäåíèè â Àãåíò
ñòâå» (23 %). Ïîêàçàòåëè «Êîëè÷åñòâî èñïîë
íåííûõ Ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå â îá
ùåì ÷èñëå Ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå» è 
«Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåí
íî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (êîíöåññèîííûõ ñî
ãëàøåíèé), íàõîäÿùèõñÿ íà ñîïðîâîæäåíèè 
â Àãåíòñòâå», äîñòèãíóòû íà 100 %. Îñòàëü
íûå ïîêàçàòåëè ïåðåâûïîëíåíû: «Äîõîäû, 
ïîëó÷åííûå Àãåíòñòâîì â ðåçóëüòàòå ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè» (146 %); «Îáúåì ïðèâëå÷åí
íûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çà ñ÷åò 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàõî
äÿùèõñÿ íà ñîïðîâîæäåíèè â Àãåíòñòâå» 
(206 %), «Êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñîïðîâîæäåíèè 
â Àãåíòñòâå» (219 %); «Êîëè÷åñòâî çàêëþ
÷åííûõ Ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå» 
(128 %) è «Êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðî
åêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòà
ìè ðàçâèòèÿ» (135 %)27.

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãî
âîðèòü î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíûå âëàñòè âíè
ìàòåëüíî ñëåäÿò çà àêòóàëüíûì ñîñòîÿíè
åì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà êðàÿ è ñòàâÿò 
÷åòêèå çàäà÷è ïî åãî óëó÷øåíèþ. Ïðèîðè
òåòîì äëÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ÿâëÿåòñÿ 
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è 
âîçìîæíîñòåé ìîðñêèõ ïîðòîâ, ðàçâèòèå 
ãàçîõèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðî
ìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå ðûáîõîçÿéñòâåí
íîãî è ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñîâ, 
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, òóðèñòñêîðåê
ðåàöèîííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ÷åëîâå÷å
ñêîãî êàïèòàëà è ïðåêðàùåíèå îòòîêà íàñå
ëåíèÿ. 
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Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðèîðè
òåòíûõ çàäà÷ ñóùåñòâóåò îáúåìíàÿ çàêîíî
äàòåëüíàÿ áàçà êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Âëàñòè ñëåäÿò çà 
ðåàëèçàöèåé äàííûõ çàäà÷: óñòðàíÿþò èí
ñòèòóöèîíàëüíûå áàðüåðû, ñîâåðøåíñòâóÿ 
òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó âçàèìîäåéñòâèÿ èíâå
ñòîðîâ ñ ãîñóäàðñòâîì, ñîçäàþò îðãàíèçà

öèè, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå 
èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå êðàÿ, ïðîâîäÿò 
ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà, â òîì 
÷èñëå ôîðìèðóþò è ðàñïðîñòðàíÿþò áëàãî
ïðèÿòíóþ èíôîðìàöèþ î Ïðèìîðñêîì êðàå, 
ðàçëè÷íûõ åãî ñôåðàõ è îáëàñòÿõ.
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